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はじめに 

 令和 7 年度のわが国経済は、政府によれば「今後も緩やかな回復を続け、実質国内総生産(実質 GDP)

成長率は 1.1%程度、名目国内総生産(名目 GDP)成長率は 4.2%程度、消費者物価(総合)は 2.6%程度の上

昇率になる」ことから、「賃上げ率が 2 年連続で 5%を上回るなど、『デフレ・コストカット型経済』

から、その先にある新たな『成長型経済』に移行する段階まで来た」ことが示された。 

 このような中、会議所にあっては、役員・議員の選挙・選任を執り行い第 30 期(7 年 11 月～10 年 10

月)の体制が決定したほか、「SDGs 推進特別委員会」の活動で得た成果を「地域力強化委員会」へ、

「デジタル化・DX 推進特別委員会」の活動で得た成果を「企業力強化委員会」へそれぞれ引き継ぎ委

員会の再編を行った。 

 さらに、7 年度の事業計画において「ソフトがハードの価値を決める」という考え方を示し、商工会

館の価値を高めるよう、会員サービスの一層の向上、会員満足度の高い会議所づくりを運営の柱に位

置づけ取り組んだ。 

 「企業力を強化する」では、中小・小規模事業者の支援として、中小企業相談所が一丸となり伴走

支援に取り組んだが、この実績を8年度所報で報告することとした。また、にしのみや起業家支援セン

ター(みやスタ)の運営が軌道に乗り、みやスタ会員の登録が 4 年の設置以降累計 1,100 名を超え、7 年

度には 96 名の起業家が誕生するなど堅調に推移している。人手不足への対策、人材育成・組織開発の

支援として、従業員のスキルアップや業務効率化を目的に生成 AI 活用スキルアッププログラムやオー

ダーメイド型(講師派遣型)研修に取り組んだ。さらに、販路開拓支援として、SNS 活用セミナーの開催

や東京インターナショナル・ギフトショーへの共同出展を行った。 

 「地域力を強化する」では、西宮市制施行 100 周年記念事業として、4 月に「西宮酒ぐらルネサン

ス・春の酒と食の宴」を特別に開催したほか、10 月には「第 29 回西宮酒ぐらルネサンスと食フェア」

を規模を拡大して実施するなど、市民とともに西宮市100周年を祝い大きな賑わいを創出した。また、

焼き菓子詰め合わせバッグの販売や船坂マルシェでの共同出店等を通じ、和菓子・洋菓子ブランドの

強化に努めた。さらに、「にしのみや地域活動支援事業(補助制度)」を開始し、市内で活動する4団体

に補助金を交付したほか、持続可能な社会の実現に向けて、「ひょうご産業 SDGs 推進宣言事業」の企

業登録を推進し、県が示した目標を上回る宣言企業267件を達成するとともに、会議所自身も「スタン

ダード認証」を取得した。 

 「組織力を強化する」では、第 30 期の役員・議員の選挙・選任を執り行い新体制がスタートした。

また、新しい商工会館での運営が始まり本年度は4年目となるが、商工会館建設時に策定した事業収支

シミュレーションどおり借入金を一括償還できる剰余金を生み出すなど、運営が軌道に乗り財政運営

が安定化してきたと言える。会員事業所との関係強化においては、巡回接触率は 100%の目標達成には

至らず、70.3%に留まった。新入会員交流会の実施やデジタルツールの会員割引サービスの導入等会員

定着に取り組み、会員総数は 30 件の純増(期末 3,055 件)となり目標を達成した。また、会議所自身の

デジタル化・DX 推進として、ペーパーレス化によりコピー料金を約 6 割削減するなどの業務効率化を

実現したほか、公式 LINE を通じた情報発信力の強化を進めた。 

 「特定課題への対応」では、「西宮市市制施行100周年記念事業」に地域唯一の総合経済団体として

参画し、青年部・女性会と連携しプレ事業と記念事業を合わせ計 17 の事業を実施した。また、会員事

業所から協賛金を募り、会議所からの支出と合わせた総額 550 万円を西宮市に納付することとした。

2025 年日本国際博覧会(大阪・関西万博)への参加として、関西商工会議所連合会と連携した大阪・関

西万博機運醸成WGに参加したほか、議員クラブや10部会合同による万博視察バスツアーを実施し多数

の会員が参加した。 
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1. 企業力を強化する ～頑張る企業の挑戦を後押しする～ 

1．中小・小規模事業者の支援 

(1) 深刻化する人手不足や物価上昇の影響を受ける事業者への支援 

①「パートナーシップ構築宣言」の普及推進 

 所報、8 月部会役員会等で周知を行った 

② 持続的な賃上げ、人材確保や生産性向上のための支援 

 P6 3. 人手不足への対策・人材育成の支援 参照 

③ アンケート調査等による事業者の要望集約と、国・県・市等への要望・提言活動の実施 

P14 4. 要望・提言活動の推進 参照 

④ 国・県・市等の支援施策の情報発信や活用推進、各種補助金等の個別相談会の実施 

◇小規模事業者持続化補助金「事業支援計画書」作成 発行数：195 件 

◇小規模事業者持続化補助金個別相談会(実施 4 月・7 日間、8 年 3 月・5 日間延べ 12 日間、参

加 36 社) 

兵庫県よろず支援拠点・西宮サテライト(開設日 毎月第 3 木曜日、相談件数 延べ 22 件) 

(2) 経営改善普及事業による小規模事業者の活力強化 

① 巡回訪問等による経営指導や情報提供の徹底、オンライン経営相談の実施 

◇巡回、窓口相談事業(経営改善普及事業) 

巡回指導 3,119 件(うち、創業指導 70 件)、窓口指導 4,852 件(うち、創業指導 791 件) 

◇小規模事業施策普及事業 

小規模事業者へ施策を案内するため、4 種類の案内チラシ・小冊子を作成して配布した。 

◇記帳継続指導 

5 名の委嘱税理士により、92 事業者に指導を行った。 

◇講習等の開催による集団・個別指導(特別専門相談を含む) 

集団指導 29 回・580 名、個別指導 27 回・27 名 

② 様々な経営課題を解決するための専門家派遣、個別相談会の実施 

◇特別専門相談事業(法律・税務・経営・労働・技術・特許等) 

相談件数 15 件(税務相談 3 件、経営相談 10 件、労働相談 2 件) 

◇専門家派遣(17 事業所、17 回実施) 

◇事業環境変化対応型支援事業(日本商工会議所)(個別相談会 相談 30 件) 

③ 北部地域における出張経営相談室の継続実施  

北部出張相談会(実施 4 月～3 月 月 1 回、相談件数 35 件) 

④ マル経融資(小規模事業者経営改善資金)及び各種制度融資の利用促進 

斡旋件数 30 件、斡旋総額 206,500 千円 

(3)〈新〉小規模事業者支援法に基づく西宮市との経営発達支援計画(3 期目)の共同策定 

①〈新〉西宮市との経営発達支援計画(3 期目)の共同策定 

認定期間 7 年 4 月 1 日～12 年 3 月 31 日 

② 令和 7 年度経営発達支援計画事業評価委員会の開催(実施 6 月 4 日、委員 3 名) 

③ 地域経済や需要動向の調査、小規模事業者の事業計画策定や実施支援、新たな需要の開拓支援 

MieNa を活用した事業計画策定支援件数：120 件 

(4)〈新〉小規模事業者支援法に基づく事業継続力強化支援計画(2 期目)の推進 

①〈新〉西宮市との事業継続力強化支援計画(2 期目)の共同策定 

認定期間 7 年 4 月 1 日～12 年 3 月 31 日 

② 事業継続計画等(事業者 BCP)、事業継続力強化計画の策定支援 
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◇事業継続力強化計画(ジギョケイ)策定支援セミナー・ワークショップ 

実施 セミナー：10 月 8 日 ワークショップ：11 月 5 日・12 月 3 日、参加 延べ 8名 

(5) 中小・小規模事業者が抱える経営課題への対応 

① 日本政策金融公庫や地域金融機関との連携強化による金融支援 

定例個別融資相談会(実施 原則月 1 回第 2 火曜日、相談件数 36 件) 

経営改善資金推薦団体連絡協議会(実施 9 月 16 日、参加 公庫担当者・各地会議所) 

金融交流会・マル経勉強会(実施 7 月 15 日、参加 公庫担当者 5 名、経営指導員 10 名) 

② 小規模事業者持続化補助金等、国・県・市等各種補助金の活用支援 

P2 1.-(1)-④ 国・県・市等の支援施策の情報発信や活用推進、各種補助金等の個別相談会の実

施 参照 

③〈新〉ホームページ製作経費補助事業事務(交付決定 10 件) 

⑤ 中小企業等経営強化法に基づく経営力向上計画や経営革新計画の策定支援(経営革新計画 1 件)  

⑥ 健康経営優良法人認定の取得支援(市内事業者の健康経営優良法人認定件数 72 件) 

(6) 企業立地・定着の推進 

事業者の声をとりまとめ市政要望の項目として取り上げた 

阪神間三団地事務局会議への参加(実施 8 年 2 月 13 日、西宮市の企業立地施策の報告等) 

(7) 事業承継・引き継ぎ支援 

① 兵庫県事業承継･引継ぎ支援センター・西宮サテライト相談窓口の運営 

◇ビジネスバトンタッチ個別相談会(実施 11 月 26 日、相談 1 件) 

◇兵庫県事業承継･引継ぎ支援センター・西宮サテライト相談窓口(開設日 隔月第 2 水曜日) 

相談件数 4 件 

 

2．にしのみや起業家支援センター(みやスタ)を核とした起業・創業の支援 
(1) にしのみや起業家支援センター(みやスタ)の運営 

① 新規登録者数(無料会員数) 

令和 7 年度は「221 名」の登録があった。令和 4 年度からの累計では「1,103 名」である。 

② 交流会＆ビジネスプランコンテストの実施 

◇みやスタ×みやこむ会員交流会(実施 9 月 5 日、参加 52 名) 

◇第 4 回みやスタビジネスプランコンテスト 

(a)事前対策セミナー及びリハーサル(実施 8 年 1 月 30 日、参加 6 名(コンテストのファイ

ナリスト限定) 

(b)プラン発表＆ファイナル審査(実施 8年 2月 10日、参加：ファイナリスト 6名 審査員 4

名 観覧者 19 名 歴代ファイナリスト 2 名) 

③ 起業家の創出 

令和 7 年度は、にしのみや起業家支援センター(みやスタ)の会員の内 96 名が起業に至った。 

◇みやスタ起業塾 

(a)第 10 期(実施 7 月・4 日間、参加 23 名) 

(b)第 11 期(実施 11 月・4 日間、参加 24 名) 

(c)第 12 期(実施 8 年 1 月・4 日間、参加 23 名) 

◇プラス 1DAY 起業塾(実施 8 年 1 月 26 日、参加 12 名) 

◇飲食店開業セミナー(実施 11 月・5 日間、参加 9 名) 

◇みやスタ経営再起塾(実施 8 年 1 月～2 月・5日間、参加 7 名) 

◇みやスタメンター(実施 7 月～3月、参加 累計 53 名) 

◇みやスタゼミ(実施 各月 2 回、参加 累計 292 名) 
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④ 各種施設利用 

◇コワーキング利用者数(年間 722 名利用 ※前年 672 名) 

◇情報発信ルーム(年間 2 名利用 ※前年 6 名) 

◇住所利用サービス(年間 95 名利用 ※前年 57 名) 

◇月利用(年間 6 名利用 ※前年 17 名) 

(2) にしのみや起業家支援センター(みやスタ)事業評価委員会実施(実施 8 年 3 月 24 日、 

参加 委員 4 名、議題 7 年度事業報告・8 年度事業計画) 

 

3．人手不足への対策・人材育成の支援 

(1)「人材育成奨励金制度」を活用した中小企業等のリスキリング支援 

7 年度人材育成奨励金 武庫川女子大学 DX 講座 受講 3 名 

(2) 人手不足への対策 

① 働き方改革・生産性向上のためのオーダーメイド型(講師派遣型)研修の実施 

オーダーメイド研修実施 20 件 

② 合同就職説明会(西宮市・ハローワーク西宮との共催)など人材確保の支援(実施 11 月 21 日、 

出展企業数 9 社) 

(3) 西宮地区雇用対策協議会と連携した人材育成・組織開発の支援 

①〈新〉兵商連・労働環境対策事業「生産性向上のためのオーダーメイド型研修実施事業」の実施  

P4 3.-(2)-① 働き方改革・生産性向上のためのオーダーメイド型(講師派遣型)研修の実施 参照 

②〈新〉兵商連・労働環境対策事業「DX・デジタル人材育成事業」の実施 

◇「生成 AI 活用セミナー」(実施 10 月 20 日、参加 95 名) 

◇「生成 AI 活用ワークショップ 上級編、中級編(BtoB、BtoC)」 

(ア) 上級編(実施 8 年 1 月 14 日、参加 22 名) 

(イ) 中級編［BtoB］(8 年 1 月 20 日・2 月 6 日、参加 5 名) 

(ウ) 中級編［BtoC］(8 年 1 月 20 日・2 月 6 日、参加 5 名) 

③ 新入社員研修、新入社員フォローアップ研修の実施 

◇新入社員研修(実施 4 月 3 日・4日、参加 62 名) 

◇新入社員フォローアップ研修(実施 9 月 24 日、参加 34 名) 

④ 人材育成研修(階層別、職種別、課題別)の計画的な実施 

次世代リーダー育成研修(実施 11 月 13 日・12 月 2 日、参加：10 名) 

(4) 兵庫働き方改革推進支援センターとの連携 

① 定例労務個別相談会の実施(実施 毎月第 2木曜日 4 月～3 月 支援件数 12 件) 

 

4．販路開拓の支援 

(1)〈新〉兵商連・地域活力増進事業「SNS 活用による小規模事業者の販路開拓支援事業」の実施 

SNS セミナー第 1 弾 SNS 集客のトークセッション(実施 9 月 4 日 参加 103 名) 

SNS セミナー第 2 弾 SNS 集客・採用＆動画作成ワークショップ(実施 11 月 4 日 参加 24 名) 

SNS セミナー第 3 弾 SNS 広報＆トークセッション(実施 1 月 20 日 参加 51 名) 

(2)〈新〉兵商連・地域経済再生支援事業「東京インターナショナル・ギフトショーへの共同出展 

(日商の共同展示商談会「feel NIPPON」への参加)」の実施 

実施 2 月 4 日～6 日、出展 5 事業所、名刺交換件数 944 件 

(3) 阪神間 4 商工会議所連携事業(主幹：伊丹商工会議所)の実施 

阪神間 4 商工会議所・会員大交流会(実施 2 月 13 日、場所 都ホテル尼崎、第 1 部講演会 参

加：129 名、第 2 部交流会 参加：207 名 マッチング件数：17 件) 
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(4) 事業者間のマッチング支援 

ザ・ビジネスモールの活用推進(登録 264 件) 

 

5. デジタル化・DX の推進 

(1) IT ベンダーと連携した「デジタル化・IT 体験会」の実施 

Security セミナー＆ツール体験会(実施 8 年 1 月 28 日、参加 28 名) 

(2)〈拡〉各社クラウドサービスの会員割引制度の拡充 

PRTIMES との連携協定締結 

(3) 経営者 DX 塾の実施 

プレセミナー(実施 11 月 27 日、参加 9 名) 

DX 塾(実施 12 月 10 日から 5 日間、参加 6 名) 

(4) 所報を活用したデジタル化・DX に取り組む事業所の PR 

掲載 3 件 

 

 

2. 地域力を強化する ～地域の魅力を磨き上げ未来につなげる～ 

1．地域資源のブランド化 
(1) 日本酒の振興 

①〈記念〉西宮酒ぐらルネサンス・春の酒と食の宴 

概要 西宮市 100 周年記念枡を限定販売しオープニングセレモニーにて一斉乾杯を行った。 

実施 4 月 5 日・6 日、場所 西宮神社・酒造各社サテライト会場 

主催 西宮酒ぐらルネサンス・春の酒と食の宴実行委員会(構成：西宮酒造家十日会、西宮市、 

にしのみや観光協会、西宮神社、西宮商工会議所)  

出店 日本酒 9 ブース、飲食 19 ブース 

来場 28,000 人 

②〈記念〉第 29 回西宮酒ぐらルネサンスと食フェア 

概要 西宮市100周年記念枡を限定販売しオープニングセレモニーにて一斉乾杯を行ったほか、

西宮神社会館にて伝統芸能プログラムを公演した。 

実施 10 月 4 日・5 日、場所 西宮神社・酒造各社サテライト会場・西宮神社会館 

主催 西宮酒ぐらルネサンスと食フェア実行委員会(構成：西宮酒造家十日会、西宮市、 

にしのみや観光協会、西宮商工会議所) 

出店 日本酒 8 ブース、飲食・物販 21 ブース、キッチンカー 5 台、ほか紹興ブース 

特別プログラム 伝統芸能 各日 6 舞台(津野山神楽、和太鼓、獅子舞、えびす舞、落語等) 

来場 25,000 人 

③ 西宮日本酒振興会連絡会との連携強化(西宮日本酒学校修了式の実施) 

西宮日本酒学校 2025(実施 修了式 2 月 22 日、参加：30 名) 

④ 西宮蔵開の支援 

2 月～3 月 5 社 

(2) 西宮和・洋菓子ブランド発信実行委員会による和・洋菓子イベント等の支援 

①〈記念〉西宮市制百年奉祝市(西宮神社)での和・洋菓子販売 

実施 4 月 1 日、西宮神社 

内容 【西宮市制 100 周年記念】焼き菓子詰め合わせバッグを販売(販売数 600 個) 

【西宮市制 100 周年記念】とおかしを販売 
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② 洋菓子イベントの実施 

・お仕事体験フェス 2025「みやしる」への出店(実施 10 月 25 日、販売 240 個) 

・「船坂マルシェ＆ふれあい広場」への出店(実施 11 月 9 日、販売 110 個) 

・阪神タイガース優勝西宮市民報告会「ららぽーと甲子園」への出店(実施 11 月 25 日) 

・「えびす月 にしのみや洋菓子園遊缶」を販売(実施 1 月 14 日、販売 300 個) 

③〈新〉西宮和菓子ブランド発信実行委員会事務局の運営 

・「神戸まつり」への出店(実施 5 月 18 日) 

・「西宮市民まつり」への出店(実施 10 月 25 日) 

・「船坂マルシェ＆ふれあい広場」への出店(実施 11 月 9 日、販売 120 個) 

・とおかしまつりの開催(実施 11 月 16 日) 

・和菓子づくり体験教室の開催(実施 11 月 22 日、参加者 95 名) 

・阪神タイガース優勝西宮市民報告会「ららぽーと甲子園」への出店(実施 11 月 25 日) 

(3) 西宮市・西宮観光協会と連携強化 

主催の「船坂マルシェ＆ふれあい広場」へ西宮洋菓子ブランド発信事業実行委員会と西宮和菓子 

ブランド発信事業実行委員会が共同出店した 

 

2. 商店街・まちなか活性化の推進 
(1) 西宮市商店市場連盟による各商店街等への支援 

各商店街 サマーフェスティバル、歳末フェスティバルへの支援 

(2) 兵庫県・西宮市の商店街新規出店・開業等支援事業補助金の活用支援 

支援件数 6 件 

 

3．にしのみや地域経済交流センターを核とした地域活動の支援 

(1)〈記念〉にしのみや地域活動支援事業(補助制度)による地域団体等の支援 

「地域とともにある会議所」を体現するため、西宮市 100 周年を機に、会議所独自の地域団体向

け補助制度を創設した。 

交付 4 団体 

 

4. 産官学連携の推進 

(1)〈新〉「西宮市デジタル人材育成補助制度」を活用した中小企業等のリスキリング支援(再掲) 

P4 3.-(1) 「人材育成奨励金制度」を活用した中小企業等のリスキリング支援 参照 

(2)〈新〉甲南大学との連携によるブータン商工会議所の支援 

ブータン商工会議所タンディ・ワンチェク会頭等による表敬訪問(実施 5月7日、訪問団 11名) 

 

5. 持続可能な社会の実現 
(1)〈拡〉ひょうご産業 SDGs 推進宣言事業・認証事業の推進 

① 6・7 年度の 2 年間で会員総数の 10%の企業登録に取り組む 

県が求める目標値 244 件に対し、宣言企業数 267 件(令和 8 年 3 月末時点)の実績をあげた 

西宮商工会議所自身も【認証スタンダード】認証を取得した 

(2) 所報を活用した SDGs(持続可能な開発目標)に取り組む事業所の PR 

掲載 5 事業所 
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3. 組織力を強化する ～持続可能な会議所運営を目指す～ 

1．新規会員の獲得と定着 

(1) 組織一丸となった会員増強の推進 

① 新規会員の獲得と会員の定着、退会防止に係る方策の検討 

組織力強化委員会開催時に会員増強検討会議を実施し、新入会員交流会の実施内容、会員紹介キ

ャンペーン、デジタルツールの会員割引サービス導入について協議を行い、7年度中に実施した。 

② 年間 30 件の会員総数増加を目指す 

7 年度会員純増数 30 件 ※6 年度末 3,025 件、7 年度末 3,055 件 

(2) 全会員への巡回訪問による会員満足度の向上 

接触率 70.3% 

(3) 新入会員交流会の実施(秋) 

実施 9 月 29 日、にしのみや地域経済交流センター 

参加 88 名 

内容 役職員紹介、会議所の魅力・メリット紹介、青年部・女性会 PR、名刺交換会 

 

2．組織財政基盤の強化 

(1) 議員選挙・選任の実施 

第 30 期の役員・議員の選挙・選任を執り行い新体制がスタートした。 

(2) 正副会頭会議、議員総会、常議員会、議員懇談会、議員クラブ活動等の実施 

① 正副会頭会議 

(ア)第 1 回 (実施 4 月 28 日) 

[議題] 1.令和 6 年度収支決算見込(概要)、2.議員等の異動、3.役議員の改選スケジュール、

4.令和 7 年度県政要望の回答報告、5.令和 7年度事業者アンケートの実施、6.西宮市

市制施行 100 周年記念事業の進捗及び協賛金の応募状況、7.中国・紹興市の友好都市

交流、8.ブータン商工会議所会頭ほかの表敬訪問 

(イ)第 2 回 (実施 5 月 26 日) 

[議題] 1.第 656 回 常議員会議案について 

(ウ)第 3 回 (実施 6 月 23 日) 

[議題] 1. 第 657 回常議員会・第 161 回通常議員総会合同会議議案について 

(エ)第 4 回 (実施 7 月 28 日) 

[議題] 1.第 30 期役員・議員選挙選任の進捗、2.令和 7 年度事業の進捗、3.令和 8年度県政・

市政要望、4.令和 7 年度年間スケジュール 

(オ)第 5 回 (実施 8 月 25 日) 

[議題] 1.第 30 期役員・議員選挙選任の進捗、2.今後のスケジュールについて 

(カ)第 6 回 (実施 9 月 29 日) 

[議題] 1.第 658 回常議員会議案について 

(キ)第 7 回 (実施 10 月 27 日) 

[議題] 1.第 659 回常議員会・臨時議員総会合同会議議案について、2.特別 2 委員会の報告 

3.今後のスケジュール等 

(ク)第 8 回 (実施 11 月 25 日) 

[議題] 1.第 660 回常議員会議案について 

(ケ)第 9 回（実施 12 月 22 日）  

[議題] 1.第 661 回常議員会・臨時議員総会合同会議議案について 
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(コ)第 10 回 (実施 8 年 1 月 26 日) 

[議題] 1.令和 8 年度事業計画(骨子案)、2.令和 8 年度収支予算(方向)、3.令和 7 年度第 2 回

産業政策懇談会の開催、4.開催報告、5.今後のスケジュール、6.その他 

(サ)第 11 回 (実施 8 年 2 月 24 日) 

[議題] 1.令和 8年度事業計画(原案)、2.令和 8年度収支予算(原案)、3.各委員会開催予定報告、

4.県知事・県議会議長との懇談会、5.令和 7年度各会計補正予算の修正、6.その他 

(シ)第 12 回 (実施 8 年 3 月 23 日) 

[議題] 1.第 662 回常議員会・第 162 回通常議員総会合同会議議案について 

② 常議員会 

(ア)第 656 回常議員会 (実施 5 月 26 日、出席 18 名) 

〈協議事項〉(1)顧問の委嘱、(2)当所顕彰規程等による顕彰、(3)会員入退会 

〈報告事項〉(1)令和6年度事業報告(案)・収支決算(案)、(2)各委員会・部会活動報告、(3)役

員・議員任期満了に伴う選挙選任の準備、(4)県政・市政要望に向けたアンケー

ト調査結果、(5)行事報告等 

(イ)第 657 回常議員会(通常議員総会と合同開催) (実施 6 月 23 日、出席 18 名) 

〈協議事項〉(1)定款の改正、(2)令和 6 年度事業報告(案)、(3)令和 6年度収支決算(案) 

(4)役員・議員の任期満了に伴う選挙・選任、(5)常議員の選任、(6)監事の選任 

(7)西宮市制施行 100 周年記念事業の追加、(8)会員入退会 

〈報告事項〉(1)当所顕彰規程等による顕彰、(2)議員の異動、(3)県政・市政要望に向けたア

ンケート調査報告、(4)各部会・委員会の開催報告、(5)行事報告等 

(ウ)第 658 回常議員会 (実施 9 月 29 日、出席 18 名) 

〈協議事項〉(1)2 号議員の部会別割当数の変更、(2)当所顕彰規程による顕彰、(3)会員入退会 

〈報告事項〉(1)第 30期役員・議員選挙選任の経過、(2)第 659回常議員会・臨時議員総会合同

会議ほか、(3)議員の異動、(4)県政要望(案)、(5)市政要望(骨子案)、(6)行事報

告等 

(エ)第 659 回常議員会(臨時議員総会と合同開催) (実施 10 月 27 日、出席 20 名) 

〈報告事項〉(1)役員・議員選挙選任に係る経過報告、(2)当選・選任証書及び議員憲章 

(3)部会及び委員会の役員等の選出方法、(4)議員の異動、(5)行事予定 

〈協議事項〉(1)会頭の選任、(2)副会頭の選任、(3)専務理事の選任、(4)常議員の選任 

(5)監事の選任、(6)顧問の委嘱、(7)参与の委嘱、(8)議員クラブ幹事の選任 

(9)退任役員・議員に対する顕彰、(10)委員会規則の改正 

(オ)第 660 回常議員会 (実施 11 月 25 日、出席 19 名) 

〈協議事項〉(1)各委員会の委員長・副委員長・委員の委嘱、(2)会員入退会の承認 

〈報告事項〉(1)第 1 回産業政策懇談会、(2)令和 7 年度 10 部会幹事会報告、(3)今後のスケジ

ュール他 

(カ)第 661 回常議員会(臨時議員総会と同時開催) (実施 12 月 22 日、出席 22 名) 

〈協議事項〉(1)令和 6年度収支決算の再認定、(2)令和 7年度各会計補正予算、(3)会員入退会

の承認 

〈報告事項〉(1)第1回産業政策懇談会、(2)西宮市市制施行100周年記念事業協賛金目録贈呈式 

(3)西宮市市制施行 100 周年記念事業、(4)中小企業相談所事業状況、(5)今後の

スケジュール 

(キ)第 662 回常議員会(通常議員総会と合同開催) (実施 8 年 3 月 23 日、出席 17 名) 

〈協議事項〉(1)令和 8年度事業計画(案)、(2)令和 8年度収支予算(案)、(3)令和 7年度各会計

補正予算の修正、(4)会員入退会 
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〈報告事項〉(1)部会・委員会開催報告、(2)商工会議所が実施した市制 100 周年記念事業完了

報告、(3)議員の異動、(4)行事報告等、(5)所務報告 

③ 議員総会 

(ア)第 161 回通常議員総会(常議員会と合同開催) (実施 6 月 23 日、出席 51 名) 

〈協議事項〉(1)定款の改正、(2)令和 6 年度事業報告(案)、(3)令和 6年度収支決算(案) 

(4)役員・議員の任期満了に伴う選挙・選任、(5)常議員の選任、(6)監事の選任 

(7)西宮市制施行 100 周年記念事業の追加、(8)会員入退会 

〈報告事項〉(1)当所顕彰規程等による顕彰、(2)議員の異動、(3)県政・市政要望に向けたア

ンケート調査報告、(4)各部会・委員会の開催報告、(5)行事報告等 

(イ)臨時議員総会(第 659 回常議員会と合同開催) (実施 10 月 27 日、出席 69 名) 

〈報告事項〉(1)役員・議員選挙選任に係る経過報告、(2)当選・選任証書及び議員憲章 

(3)部会及び委員会の役員等の選出方法、(4)議員の異動、(5)行事予定 

〈協議事項〉(1)会頭の選任、(2)副会頭の選任、(3)専務理事の選任、(4)常議員の選任 

(5)監事の選任、(6)顧問の委嘱、(7)参与の委嘱、(8)議員クラブ幹事の選任 

(9)退任役員・議員に対する顕彰、(10)委員会規則の改正 

(ウ)臨時議員総会(第 661 回常議員会と合同開催) (実施 12 月 22 日、出席 64 名) 

〈協議事項〉(1)令和 6年度収支決算の再認定、(2)令和 7年度各会計補正予算、(3)会員入退会

の承認 

〈報告事項〉(1)第 1回産業政策懇談会、(2)西宮市市制施行100周年記念事業協賛金目録贈呈式 

(3)西宮市市制施行 100 周年記念事業、(4)中小企業相談所事業状況、(5)今後の

スケジュール 

(エ)第 162 回通常議員総会(第 662 回常議員会と合同開催) (実施 3 月 23 日、出席 52 名) 

〈協議事項〉(1)令和 8年度事業計画(案)、(2)令和 8年度収支予算(案)、(3)令和 7年度各会計

補正予算の修正、(4)会員入退会 

〈報告事項〉(1)部会・委員会開催報告、(2)商工会議所が実施した市制 100 周年記念事業完了

報告、(3)議員の異動、(4)行事報告等、(5)所務報告 

④ 議員懇談会・議員懇親会 

(ア)新任役員・議員就任披露懇親会(実施 10 月 27 日、出席 84 名) 

次第：(1)副会頭挨拶、(2)来賓紹介、(3)来賓祝辞、(4)感謝状贈呈、(5)乾杯 

(6)会食懇親会、(7)中締め挨拶 

(イ)議員懇親会(実施 12 月 22 日、出席 69 名) 

次第：(1)副会頭挨拶、(2)来賓紹介、(3)来賓祝辞、(4)乾杯、(5)会食懇親会、(6)中締め挨拶 

⑤ 議員クラブ 

(ア)事業活動 

◇春季ゴルフ大会(実施 5 月 29 日、場所 よみうりカントリークラブ、懇親会 白鷹禄水苑 

竹葉亭、参加 21 名) 

結果：総合優勝／副会頭 池上 哲治、シニア優勝／常議員 浅尾 文昭 

◇秋季ゴルフ大会(実施 11月22日、場所 西宮高原ゴルフ倶楽部、懇親会 白鹿クラシックス 

参加 27 名) 

結果：総合優勝／常議員 阪本 貴良、シニア優勝／常議員 浅尾 文昭 

◇研修視察旅行(実施 8 年 3 月 14 日、場所 奈良方面、参加 14 名) 

◇社会貢献事業 

事業助成として 8月 31日に開催した「第 33回西宮商工会議所くすの木コンサート」に対し

て議員クラブから支援を行った 
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(3) 部会活動の活性化 

(ア) 食品産業部会 

幹事会(実施 8 月 19 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 6 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 7 名) 

部会事業 脱炭素(GX)の具体的施策に関する視察(工業・専門サービス・食品産業・金融保険

業部会共催)(実施 1 月 20 日、場所 神戸バイオマスラボ・北摂里山地域循環共生圏、参加 

15 名) 

部会事業 外国人雇用セミナー(西宮地区雇用対策協議会・食品産業・卸売業部会共催) (実施 

1 月 29 日、参加 33 名) 

(イ) 工業部会 

幹事会(実施 8 月 22 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 10 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 10 名) 

部会事業 脱炭素(GX)の具体的施策に関する視察(工業・専門サービス・食品産業・金融保険

業部会共催)(実施 1 月 20 日、場所 神戸バイオマスラボ・北摂里山地域循環共生圏、参加 

15 名) 

(ウ) 建設業部会 

部会事業 令和 7 年度西宮市建設関係予算及び事業内容の説明会(実施 4 月 21 日、参加 西

宮市側 9 名 部会幹事・部会員 23 名) 

幹事会(実施 8月5日、議案 令和8年度西宮市建設関係予算の執行に対する要望、参加 11名) 

幹事会(実施 8 月 22 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、令和 8 年度西宮市建設関係予算の執行に対する要望、参加 12 名) 

部会事業 令和 8 年度西宮市建設関係予算の執行に対する要望趣旨説明会(実施 8 月 26 日、

参加 西宮市側 9 名 部会幹事 10 名) 

部会事業 建設業暴力追放協議会 令和 7 年度情報連絡会(実施 10 月 1 日、参加 17 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 16 名) 

部会事業 阪神地域 4商工会議所 建設関連部会合同研修会(実施 11 月 28 日、視察 大阪湾

岸道路西伸部・阪神高速資料保管庫、懇親会 日本盛酒蔵通り煉瓦館花さかり、参加 30 名) 

部会事業 令和8年度西宮市建設関係予算の執行に対する要望への回答説明会(実施 8年2月

3 日 

参加 西宮市側 9 名、部会幹事 9名) 

(エ) 小売業部会 

幹事会(実施 8 月 18 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 9 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 9 名) 

部会事業 マーケティング戦略セミナー(小売業部会及び情報・生活サービス業部会合同) (実

施 12 月 8 日、参加 24 名) 
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(オ) 卸売業部会 

幹事会(実施 8 月 20 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 4 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 6 名) 

部会事業 外国人雇用セミナー(西宮地区雇用対策協議会・食品産業・卸売業部会共催) (実施 

1 月 29 日、参加 33 名) 

(カ) 専門サービス業部会 

幹事会(実施 8 月 20 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 6 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 11 名) 

部会事業 脱炭素(GX)の具体的施策に関する視察(工業・専門サービス・食品産業・金融保険

業部会共催)(実施 1 月 20 日、場所 神戸バイオマスラボ・北摂里山地域循環共生圏、参加 

15 名) 

(キ) 情報・生活サービス業部会 

幹事会(実施 8 月 22 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 11 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 14 名) 

部会事業 マーケティング戦略セミナー(小売業部会及び情報・生活サービス業部会合同) (実

施 12 月 8 日、参加 24 名) 

(ク) 不動産業部会 

幹事会(実施 8 月 20 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 4 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 4 名) 

部会事業 事業継続力強化計画(ジギョケイ)策定支援セミナー(実施 10月 8日、参加 2名) 

部会事業 阪神地域 4商工会議所 建設関連部会合同研修会(実施 11 月 28 日、視察 大阪湾

岸道路西伸部・阪神高速資料保管庫、懇親会 日本盛酒蔵通り煉瓦館花さかり、参加 30 名) 

(ケ) 金融保険業部会 

幹事会(実施 8 月 18 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 8 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 7 名) 

部会事業 脱炭素(GX)の具体的施策に関する視察(工業・専門サービス・食品産業・金融保険

業部会共催)(実施 1 月 20 日、場所 神戸バイオマスラボ・北摂里山地域循環共生圏、参加 

15 名) 

(コ) 交通運輸業部会 

部会事業 交通運輸業部会ゴルフ大会・懇親会(実施 5 月 24 日、場所 宝塚ゴルフクラブ、

表彰懇親会 白鹿クラシックス、参加 16 名) 

幹事会(実施 8 月 22 日、議案 2 号議員の選任、令和 6 年度部会事業報告、令和 7 年度部会

事業計画(案)、参加 3 名) 

幹事会(実施 10 月 27 日、議案 正・副部会長の互選、幹事の委嘱、令和 7 年度部会事業計

画、参加 6 名) 
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(4) 委員会活動(常設 4委員会)の活性化 

(ア) 総務企画委員会 

第１回 (実施 6月 9日、(1)第 657回常議員会・第161回通常議員総会の議案、定款の改正、

令和 6 年度事業報告・収支決算(案)、役議員の任期満了に伴う選挙・選任、県政・市

政に対する意見・要望など、参加 12 名(オブザーバー1 名)) 

第２回 (実施 12 月 15 日、(1)第 30 期委員会運営の考え方、(2)令和 7 年度事業進捗状況報

告、(3) 令和 7 年度各会計補正予算(案)、(4)第 661 回常議員会・臨時議員総会、参加 

17 名(オブザーバー2 名)) 

第３回 (実施 8 年 3 月 6 日、(1)第 662 回常議員会・第 162 回通常議員総会合同会議、(2)令

和 8 年度事業計画(案)、(3)令和 8 年度収支予算(案)、(4)令和 7 年度各会計補正予算

の修正、参加 15 名(オブザーバー2名)) 

(イ) 企業力強化委員会 

第１回 (実施 6 月 14 日、(1)令和 6 年度事業報告(案)、令和 7 年度事業計画概要、(2)令和 6

年度の収支決算(案)、(3)役議員の任期満了に伴う選挙・選任、(4)県政・市政に対す

る意見・要望など、参加 12 名) 

第２回 (実施 12 月 22 日、(1)第 30 期委員会運営の考え方、(2)令和 7 年度事業進捗状況報

告、(3) 令和 7 年度各会計補正予算(案)、参加 13 名) 

第３回 (実施 8 年 3 月 14 日、(1)令和 8 年度事業計画(案)、(2)令和 8 年度収支予算(案)、

(3)令和 7 年度各会計補正予算の修正、(4)企業力強化委員会の取組み、参加 11 名) 

(ウ) 地域力強化委員会 

第１回 (実施 6 月 17 日、(1)令和 6 年度事業報告(案)、(2)令和 6 年度の収支決算(案)、(3)

にしのみや地域経済交流センター地域交流の取組み、(4)役議員の任期満了に伴う選

挙・選任、 (5)県政・市政に対する意見・要望など、参加 12 名) 

第２回 (実施 12 月 22 日、(1)第 30 期委員会運営の考え方、(2)令和 7 年度事業進捗状況報

告・令和 8年度の取り組み、(3) 令和 7 年度各会計補正予算(案)、参加 10 名) 

第３回 (実施 8 年 3 月 18 日、(1)令和 8 年度事業計画(案)、(2)令和 8 年度収支予算(案)、

(3)令和 7 年度各会計補正予算の修正、(4)地域力強化委員会の取組み、参加 8 名) 

(エ) 組織力強化委員会 

第１回 (実施 6 月 14 日、(1)令和 6 年度事業報告(案)、(2)令和 6 年度の収支決算(案)、(3)

役議員の任期満了に伴う選挙・選任、(4)会員増強・退会防止の検討、(5)県政・市政

に対する意見・要望など、参加 12 名) 

第２回 (実施 12 月 22 日、(1)第 30 期委員会運営の考え方、(2)令和 7 年度事業進捗状況報

告、8 年度会員増強・定着の方策、(3)令和 7 年度各会計補正予算(案)、参加 19 名) 

第３回 (実施 8 年 3 月 10 日、(1)令和 8 年度事業計画(案)、(2)令和 8 年度収支予算(案)、

(3)令和7年度各会計補正予算の修正、(4)組織力強化委員会の取組み(会員増強・退会

防止、所報のデジタル化)、参加 15 名) 

(5) 青年部活動の支援 

会議所が事務局を担い青年部活動を支えている 

(6) 女性会活動の支援 

会議所が事務局を担い女性会活動を支えている 

(7) 賀詞交歓会の開催 

8 年 1 月 6 日、令和 8 年賀詞交歓会(西宮商工会議所主催、公益社団法人西宮納税協会・(一社)西

宮青年会議所・西宮貿易協会共催)をホテルヒューイット甲子園において開催。会員事業所をは

じめ、石井西宮市長、国会議員・県議会議員・市議会議員、行政官庁の来賓等を含め約 260 名が

参加した。 
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(8)〈拡〉会議所共済制度の推進による会員事業所の福利厚生の充実、財源の確保 

① 会議所共済(くすのき共済及び特定退職金共済)、県共済、自動車共済 

◇福祉共済事業 

アクサ生命保険(株)と提携し、会員事業所の福利厚生の充実に努めた 

② アクサ生命との連携強化、BWC キャンペーンの推進 

くすのき共済の加入推進を実施するにあたり期間を設定し、推進を行っている。 

キャンペーン① 5 月 1 日～  6 月 30 日 新規 19 件、口数 40 口 

キャンペーン② 9 月 1 日～10 月 31 日 新規 21 件、口数 62 口 

③ 中小機構共済(小規模企業共済及び経営セーフティ共済) 

◇小規模企業共済制度(新規加入 24 件、脱退 0件、年度末加入者数 544 件) 

◇経営セーフティ共済制度(新規加入 16 件、脱退 1 件、年度末加入者数 97 件) 

(9) 商工会議所検定(日本商工会議所、東京商工会議所)の普及・推進、ネット検定への対応 

◇日本商工会議所検定試験(簿記、全国統一ペーパー試験) 

第 170 回( 6 月 8 日) 1 級 63 名 2 級 34 名 3 級 198 名 

第 171 回(11 月 16 日) 1 級 66 名 2 級 34 名 3 級 57 名 

第 172 回(8 年 2 月 22 日) 2 級 35 名 3 級 42 名 

◇出張団体簿記検定試験(ペーパー試験) 

関西学院大学会計研究会 11 月 8 日 2 級 72 名 

大手前大学資格サポートセンター 12 月 22 日 3 級 54 名 

◇日本商工会議所検定試験(ネット試験、随時施行) 

◇東京商工会議所検定試験(ネット試験、年 2回施行) 

◇珠算検定(日本珠算連盟)の普及・推進、試験の施行、競技大会の開催 

上級珠算検定 3 回、上級暗算検定 3 回、段位認定試験 3 回、下級珠算検定 5 回、準級暗算検定/5

回、準級珠算検定試験 5 回、珠算競技大会 2 回 

(10)「市民に拓かれた商工会議所」の推進 

① 第 33 回くすの木コンサート 

8 月 31 日、西宮市民会館アミティ・ベイコムホールにおいて、第 33 回西宮商工会議所くすの木

コンサートが開催された 

② 社会貢献活動、国際交流活動の推進 

「中国・紹興市」との友好都市提携 40 周年の節目を迎え、市主催の交流事業に参加した 

(11) 商工会館の維持管理 

①〈新〉貸会議室利用料金の改定 

諸物価高騰に対応するため、7 年 4月 1 日から、貸会議室の利用料金を平均 10%引き上げた。 

③ 会議所パソコン教室(IT 啓発事業)の運営 

7 年度の受講者数は会員や一般市民等延べ 29,700 余名であり、前年の受講者数(延べ 27,800 余

名)に比べ大きく増加した。 

(12) 会員サービス事業の推進 

① 労働保険事務の代行 

◇労働保険事務組合(令和 7 年度末受託事業所：108 事業所(新規委託 8 事業所、委託解除 10 事

業所) 

② 貿易関連証明の発給(令和 7 年度の発給件数 1,204 件(前年 1,172 件)) 

③ 健康診断、PET/CT 検診の受診料割引サービス、ひょうご DC プラン、電子証明割引サービス 

◇健康診断補助サービス事業(西宮市医師会 39 事業所、278 名の利用があった) 

◇電子証明割引サービス(10 事業所の利用があった) 
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(13)〈新〉変化に対応できる会議所職員の育成 

兵庫県商工会議所連合会主催指導員研修 経営指導員 12 名を派遣 

中小企業大学校主催 基礎Ⅰ研修 2 名、基礎Ⅱ研修 2 名、専門研修 1 名を派遣 

 

3．会議所のデジタル化・DX 推進と情報発信の強化 

(1)〈拡〉会議所のデジタル化・DX 推進 

②〈新〉ペーパーレス化の推進 

コピーカウンター料金を前年に比べ 6 割程度削減した 

(2)会議所活動の情報発信 

① 所報「れぽると」の内容充実 

当所事業の案内や活動状況、法律･税制の改正や兵庫県・西宮市の政策などを広報し、併せ

て会員事業所の紹介などを行うために、当所所報 Report(れぽると)を年 12 回(毎月)発行し

た。また、会員事業所のオリジナル PR チラシを所報同封できる「PR 便」サービスについて

は利用件数が安定的にあり、令和 7 年度は 39 回の利用があるなど好評を得た。 

・所報発行の概要 

＊発行間隔…毎月、年 12 回発行 

＊発行部数…3,300 部／月、令和 7 年度合計 39,600 部 

 

4．要望・提言活動の推進 

(1) 各部会・委員会活動、巡回などを通じての会員意見の集約 

4月 26 日～5月 16日の間、トランプ関税の影響や人手不足の現状、兵庫県・西宮市への要望等に

ついて事業所向けアンケート調査を実施し結果をとりまとめた。また各部会幹事会、各委員会、

経営指導委員による巡回などにより意見を集め、これらを国・県・市への要望・提言活動の基礎

資料とした。 

 (2) 国・兵庫県・西宮市などへの政策要望・意見の具申 

日本商工会議所、兵庫県商工会議所連合会、西宮市産業政策懇談会により会員意見を反映するよ

う要望・意見具申を行っている。 

(3) 兵庫県・西宮市幹部と正副会頭との懇談会の開催 

◇令和 8 年度兵庫県政に対する要望 

10 月 29 日、兵庫県商工会議所連合会より兵庫県産業労働部および兵庫県議会事務局に要望書を

提出。8 年 3月兵庫県より回答があった。 

【要望項目】 

Ⅰ．企業の事業継続に向けた支援メニューの充実と人手不足への対応強化 

Ⅱ．県内経済の発展・成長を促す施策の実施  

Ⅲ．競争力を高め魅力ある都市を創生するインフラの整備 

Ⅳ．商工会議所の相談・指導体制の強化 

Ⅴ．法人超過課税の見直し 

◇令和 8 年度西宮市行政施策並びに予算に関する要望 

12 月 9 日、西宮市役所において第１回産業政策懇談会が開催され、森本会頭より石井市長・川

村市議会議長に要望書を提出。8 年 1 月 29 日、西宮市役所において第 2 回産業政策懇談会が開

催され、石井市長から森本会頭に回答書が手渡された。 

【要望項目】 

1. 市内事業者への支援 

2. 活力あるまちづくりの推進 
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3. 都市基盤の整備促進 

4. 市と会議所との連携強化に向けて 

5. 関連団体事務の受託 
(4) 日本商工会議所・関西商工会議所連合会・兵庫県商工会議所連合会などの関係機関との連携 

 各種会議等に参加し関係諸機関との連携を深めている。 

 

5．関連団体事務の受託 

(1) 西宮貿易協会 

会員数：17 名(8 年 3 月末時点) 

 ◇主な取り組み 

理事会・定時総会(実施 5 月 23 日、議題 令和 6 年度事業報告及び収支決算、令和 7 年度事

業計画及び収支予算、7・8 年度役員改選、参加 15 名) 

講演会：ブータンの GNH（国民総幸福）と経済成長の共存(実施 5 月 23 日、参加 15 名) 

中小企業海外ビジネス人材育成塾 in 西宮(実施 11 月 13 日から 4 日間、共催 西宮商工会議

所・ジェトロ神戸・西宮市・西宮貿易協会、参加 16 名) 

(2) 西宮地区雇用対策協議会 

 会員数：57 名(8 年 3 月末時点) 

 ◇主な取り組み 

新入社員研修(実施 4 月 3・4 日、参加 62 名) 

定時総会(実施 5月 28日、議題 令和6年度事業報告及び収支決算、令和7年度事業計画(案)

及び収支予算(案)) 

EQ×健康経営セミナー(実施 7 月 10 日、参加 22 名) 

新入社員フォローアップ研修(実施 9 月 24 日、参加 36 名) 

次世代リーダー育成研修(実施 11 月 13 日・12 月 2 日、参加：3 事業所・10 名) 

大卒求人懇談会(実施 1 月 9 日、共催 尼崎雇用対策協議会・伊丹地区雇用対策協議会・西宮

地区雇用対策協議会・丹波雇用開発協会、参加 企業 39 社 57 名・大学 12 校) 

外国人雇用セミナー(実施 1 月 25 日、参加 33 名) 

新春講演会・賀詞交歓会(実施 1 月 27 日、参加 37 名) 

(3) 西宮珠算振興会 

 会員数：11 名(8 年 3 月末時点) 

 ◇主な取り組み 

第 1 回定時総会(実施 5 月 25 日) 

第 2 回臨時総会(実施 11 月 9 日) 

第 3 回定時総会(実施 3 月 8 日) 

［競技大会］ 

第54回兵庫県通信珠算競技大会(実施 8月3日、参加 87名) 

第66回西宮市市制施行100周年記念・オール西宮珠算競技大会(実施 11月9日、参加 59名) 

［検定］ 

下級・準級珠算暗算検定試験： 5 回 上級検定･段位認定試験： 3 回 伝票算：3回 

(4) 西宮興親会 

 会員数：14 名(8 年 3 月末時点) 

 ◇主な取り組み 

総会・6 月例会(実施 6 月 10 日、西宮市副市長 岩崎 敏雄 氏による講演会) 
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10 月例会(実施 10 月 9 日、2025 年イタリア・ボローニャ国際絵本原画展・観覧会) 

2 月新年会(実施 2 月 6 日) 

3 月新年会(実施 3 月 9 日、2026 プロ野球の展望) 

(5) 西宮市商店市場連盟 

会員数：市内小売市場、商店街の 32 団体(8 年 3 月末時点) 

◇主な取り組み 

定時総会・懇親会(実施 5 月 26 日) 

第57回サマーフェスティバル(実施 10月6日、近江八幡散策と日帰りグルメの旅) 

商業施設視察研修(実施 11月10日・11日、高松丸亀町商店街) 

新年互礼会(実施 1月26日) 

第58回歳末フェスティバル(実施 2月16日、神戸・三宮「西村屋 和味旬彩」かにづくし会席) 

(6) 西宮市商業近代化協会 

 会員数：市内小売市場、商店街の 32 団体(8 年 3 月末時点) 

◇主な取り組み 

理事会・定時総会(実施 6 月 19 日、令和 6 年度事業報告・収支決算報告・役員の改選) 

(7) 一般財団法人西宮更生保護協会 

会員数：140 名(法人及び団体 31・個人 109) (8 年 3 月末時点) 

◇主な取り組み 

評議員会・理事会(実施 8 年 2 月 6 日、議題 理事の辞任に伴う選任手続き、令和 7 年度事業

報告・収支決算、令和 8 年度事業計画(案)収支予算(案)) 

講演会：更生保護ってなに Re:Start 新たな一歩を支える更生保護の力～(実施 8 年 2 月 6 日) 

(8) 日本容器包装リサイクル協会(日本商工会議所の事務受託) 

令和 7 年度当所での受付状況は、受付 34 件(紙申込 3 件、オンライン申込 31 件)であった。 

 

 

4. 特定課題への対応 

1．西宮市市制施行 100 周年記念事業の実施 

西宮市が令和 7年 4月 1日に市制施行 100 周年を迎えるにあたり、商工会議所は地域における唯一の

総合経済団体として祝意を表すとともに、この機会を最大限に活かし、地域活性化や地域経済の振

興につながるよう、西宮ならではの取り組みを青年部・女性会と連携を図り、西宮市が実施主体と

なる市制施行 100 周年記念事業に参画した。 

令和 6 年 9 月から 12 月までの間にプレ事業として 5 事業、7 年 1 月から 12 月までの間に記念事業と

して 12 事業、合わせて 17 事業を実施した。 

また、市制 100 周年を記念して会員事業所から募った協賛金は 139 名から 5,180 千円が集まり、これ

に会議所会計から 320 千円を支出し、総額 5,500 千円を市に納付することとした。市は 8～9 年度で

実施する六湛寺公園再整備事業の一部に活用するとしている。 

(1) 西宮市市制施行 100 周年プレ事業(実施期間 6 年 9 月～12 月) 

事 業 種 別 ・ 事 業 名 開催日・実施日 開催場所・実施場所 

1.地域経済活性化・まちのにぎわいづくり事業 

①第 28 回 酒ぐらルネサンスと食フェア R6.10.05～06 西宮神社 

②西宮の逸品展 R6.10.05～06 エビスタ西宮・中央商店街 

③もっとみやしる[青年部] R6.10.19 西宮神社 
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2.冠付事業 

④第 32 回 くすの木コンサート R6.9.1 アミティホール 

⑤第 65 回 オール西宮珠算競技大会 R6.11.10 西宮商工会館 

 

(2) 西宮市市制施行 100 周年記念事業(実施期間 7 年 1 月～12 月) 

事 業 種 別 ・ 事 業 名 開催日・実施日 開催場所・実施場所 

1.次世代育成事業 

①第 3回 みやスタ ビジネスプランコンテスト R7.2.12 西宮商工会館 

2.地域経済活性化・まちのにぎわいづくり事業 

②西宮市制百周年 奉祝市[青年部] R7.4.1 西宮神社 

③西宮市制百周年 洋菓子詰め合わせバック販売会 R7.4.1 西宮神社 

④西宮酒ぐらルネサンス・春の酒と食の宴 R7.04.05～06 西宮神社 

⑤第 29 回 西宮酒ぐらルネサンスと食フェア R7.10.04～05 西宮神社 

⑥みやしる[青年部] R7.10.25 西宮神社 

3.市民参加型事業 

⑦オトナの友活 vol.1[女性会] R7.10.26 市内飲食店 

⑧防災食レシピ甲子園 in 西宮[女性会] R7.07～11 最終審査:浜脇公民館(11.24) 

4.未来志向型事業 

⑨にしのみや地域活動支援事業 通年 西宮商工会館 

5.冠付事業 

⑩桜(今津紅寒桜)の植樹事業[女性会] R7.4.2 今津灯台緑地 

⑪第 33 回 くすの木コンサート R7.8.31 アミティホール 

⑫第 66 回 オール西宮珠算競技大会 R7.11.9 西宮商工会館 

 

 2．2025 年日本国際博覧会(大阪・関西万博)への参加 

関西商工会議所連合会と連携した 2025 年大阪・関西万博の機運醸成 WGへの参加(実施 第 13回・11

月 17 日、第 14 回 8 年 2 月 3 日) 

議員クラブ主催視察研修旅行の実施(6 年度事業)(実施 4 月 25 日、参加 37 名) 

10 部会合同大阪・関西万博視察バスツアー(実施 6 月 25 日、参加 83 名) 

 

 

 

※注記 〈新〉：新規事業、〈拡〉：拡充事業 〈記念〉：西宮市制施行 100 周年記念事業 
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（単位：円）

会計名 繰越金 収　入 支　出 収支残高 繰入金
差引収支
残高

備　　考

（支出は△印）

一般会計 53,838,098 203,460,810 192,818,466 64,480,442 ∆15,996,927 48,483,515
収支剰余金
次年度へ繰越

400,000

∆16,396,927

中小企業相談所
特別会計

0 88,921,891 99,008,818 ∆10,086,927 10,086,927 0

13,396,927

∆3,310,000

会館・共済事業
特別会計

27,558,575 56,856,282 51,458,894 32,955,963 ∆400,000 32,555,963
収支剰余金
次年度へ繰越

特定退職金共済
事業特別会計

693,688 196,163,379 196,489,457 367,610 0 367,610

退職給与資金
積立金特別会計

19,885,436 50,222 629,640 19,306,018 6,310,000 25,616,018
本年度末資金
残高
次年度へ繰越

3,000,000

3,310,000

合計 101,975,797 545,452,584 540,405,275 107,023,106 0 107,023,106

令和7年度　収支決算総括表

（令和7年4月1日～令和8年3月31日）
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収入の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 会費収入 67,080,000 68,000,000 △ 920,000  

 1. 会費収入 40,220,000 41,190,000 △ 970,000  

 2. 特別会費収入 26,860,000 26,810,000 50,000 役員・議員

 2. 特定商工業者負担金収入 1,154,000 1,222,000 △ 68,000

 1. 負担金収入 1,154,000 1,222,000 △ 68,000

 3. 事業収入 88,736,771 89,229,000 △ 492,229

 1. 検定事業収入 12,890,315 13,049,000 △ 158,685

珠算、簿記、福祉住環境コーディネー
ター、カラーコーディネーター、ビジ
ネス実務法務、国際会計、 ＰＣ、環境
社会、ビジネスマネージャー他

 2. 研修講習会収入 64,657,420 67,272,000 △ 2,614,580 パソコン教室

 3. 所報広告料収入 3,928,207 3,080,000 848,207

 4. 手数料収入 1,498,135 1,611,000 △ 112,865 貿易証明、容器包装リサイクル

 5. その他事業収入 5,762,694 4,217,000 1,545,694 珠算大会、電子認証取次手数料他

 4. 交付金収入 44,576,021 44,738,000 △ 161,979

 1. 補助金収入 37,000,000 37,050,000 △ 50,000
労働環境対策、地域活力増進、地域経
済再生支援、創業支援、販路拡大他

 2. 事業受託料収入 5,536,021 5,648,000 △ 111,979 経営支援、事業環境変化対応型他、

 3. 事務受託料収入 2,040,000 2,040,000 0
地区雇用対策協議会、貿易協会、珠算
振興会、興親会、更生保護協会、商店
市場連盟

 5. 雑収入 978,018 570,000 408,018

 1. 受取預金利息等 182,696 70,000 112,696

 2. その他雑収入 795,322 500,000 295,322  

 6. 過年度収入 936,000 796,000 140,000

 1. 会費収入 920,000 790,000 130,000

 2. 負担金収入 16,000 6,000 10,000

 7.繰入金 400,000 500,000 △ 100,000

 1. 会館・共済事業特別
　　会計繰入金

400,000 500,000 △ 100,000

 8. 前期繰越金 53,838,098 53,838,000 98

 1. 前期繰越金 53,838,098 53,838,000 98

257,698,908 258,893,000 △ 1,194,092

令和7年度　一般会計収支決算
       （令和7年4月1日～令和8年3月31日）

勘　定　科　目

合　　　　　計
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支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 事業費 115,907,782 111,746,000 4,161,782

 1. 事業費 110,903,592 106,275,000 4,628,592

 1. 検定事業費 7,295,971 7,913,000 △ 617,029

珠算、簿記、福祉住環境、カラー
コーディネーター、ビジネス実務
法務、国際会計、環境社会、ビジ
ネスマネージャー他

 2. 講習会開催費 60,314,054 55,641,000 4,673,054 パソコン教室、室料

 3. 部会・委員会等活動費 1,454,477 1,000,000 454,477

 4. 広報・宣伝費 8,993,213 9,076,000 △ 82,787 所報、ホームページ

 5. 地域振興開発費 670,000 670,000 0

 6. 日本酒振興支援事業費 3,613,257 3,500,000 113,257

 7. 地域活力増進事業費 1,308,045 1,300,000 8,045

 8. 国際交流事業費 230,480 317,000 △ 86,520 紹興市訪問

 9. 青年部活動推進費 563,900 600,000 △ 36,100

10. 女性会活動推進費 282,100 300,000 △ 17,900

11. 地域経済再生支援
　　事業費

1,103,320 1,100,000 3,320

12. 労働環境対策事業費 2,466,091 2,350,000 116,091

13. ビジネス交流会事業費 183,581 300,000 △ 116,419

14. 起業家支援センター事業費 7,151,924 7,000,000 151,924

15. 産業活性化事業費(西宮) 8,496,941 8,500,000 △ 3,059

16. 都市ブランド発信事業費
　  (西宮)

5,800,000 5,800,000 0

17. にしのみや地域活動
　  支援事業費

400,000 400,000 0

18. その他事業費 576,238 508,000 68,238 貿易証明、珠算大会等

 2. 受託補助事業費 5,004,190 5,471,000 △ 466,810

 1. 伴走型小規模事業者支援
　  推進

3,490,230 3,700,000 △ 209,770

 2. 事業環境変化対応型
　　支援事業費

1,513,960 1,771,000 △ 257,040

 2. 管理費 69,872,184 70,407,000 △ 534,816

 1. 給与費 34,148,248 34,837,000 △ 688,752

 1. 本給 21,479,084 22,164,000 △ 684,916

 2. 諸手当 4,029,331 4,034,000 △ 4,669

 3. 賞与 5,310,333 5,310,000 333

 4. 慰労金 3,329,500 3,329,000 500

　  2. 福利厚生費 4,751,384 5,020,000 △ 268,616

 1. 福利厚生費 4,751,384 5,020,000 △ 268,616 社会保険料、労働保険料他

勘　定　科　目
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支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

　  3. 旅費交通費 988,070 1,170,000 △ 181,930

 1. 旅費交通費 988,070 1,170,000 △ 181,930

 4. 事務費 13,870,940 13,195,000 675,940

 1. 通信運搬費 1,030,833 1,055,000 △ 24,167

 2. 図書印刷費 1,170,402 1,181,000 △ 10,598

 3. 什器備品費 0 42,000 △ 42,000

 3. 消耗品費 900,955 800,000 100,955

 4. 車両費 688,518 716,000 △ 27,482

 5. 選挙事務費 197,509 168,000 29,509

 6. リース料 2,669,172 2,670,000 △ 828

 7. 事務諸費 7,213,551 6,563,000 650,551
　

 5. 会議費 4,747,151 5,240,000 △ 492,849

 1. 会議費 4,747,151 5,240,000 △ 492,849

 6. 渉外費 1,756,969 2,000,000 △ 243,031

 1. 渉外費 1,756,969 2,000,000 △ 243,031

 7. 公課分担金 9,310,295 8,545,000 765,295

 1. 公課 6,207,695 5,302,000 905,695 租税等

 2. 分担金 3,102,600 3,243,000 △ 140,400 加入団体会費等

 8. 会議所強化費 299,127 400,000 △ 100,873

 1. 会議所強化費 299,127 400,000 △ 100,873

 3. 積立金 7,038,500 7,000,000 38,500

 1. 財政調整積立金積立金 7,038,500 7,000,000 38,500

 4. 繰出金 16,396,927 17,767,000 △ 1,370,073

 1. 中小企業相談所特別会計 13,396,927 14,767,000 △ 1,370,073

3,000,000 3,000,000 0

 5. 次期繰越金 48,483,515 51,973,000 △ 3,489,485

 1. 次期繰越金 48,483,515 51,973,000 △ 3,489,485

257,698,908 258,893,000 △ 1,194,092

 2. 退職給与資金積立金特別
　　会計

合　　　　　計

勘　定　科　目
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収入の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 交付金収入 88,195,169 88,428,000 △ 232,831

 1. 補助金収入 88,195,169 88,428,000 △ 232,831

 2. 雑収入 726,722 770,000 △ 43,278

 1. 雑収入 726,722 770,000 △ 43,278

 3. 繰入金 13,396,927 14,767,000 △ 1,370,073

 1. 一般会計 13,396,927 14,767,000 △ 1,370,073

102,318,818 103,965,000 △ 1,646,182

令和7年度　中小企業相談所特別会計収支決算
       （令和7年4月1日～令和8年3月31日）

勘　定　科　目

合　　　　　計

- 5 -
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支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 事業費 6,349,746 7,869,000 △ 1,519,254

 1. 事業費 6,349,746 7,869,000 △ 1,519,254

 1. 講習会開催費 1,762,957 1,800,000 △ 37,043

 2. 記帳継続指導費 2,134,400 2,350,000 △ 215,600

 3. 金融指導事務費 189,500 870,000 △ 680,500

 4. 施策普及費 817,050 900,000 △ 82,950

 5. 資質向上対策事業費 334,560 312,000 22,560

 6. その他事業費 1,111,279 1,637,000 △ 525,721

 2. 管理費 92,659,072 92,786,000 △ 126,928

 1. 給与費 79,196,604 77,957,000 1,239,604

 1. 本給 46,880,269 46,880,000 269

 2. 諸手当 14,091,278 12,852,000 1,239,278

 3. 賞与 18,225,057 18,225,000 57

 2. 福利厚生費 12,051,063 12,989,000 △ 937,937

 1. 福利厚生費 12,051,063 12,989,000 △ 937,937 社会保険料、労働保険料他

  3. 旅費交通費 87,220 450,000 △ 362,780

　  1. 旅費交通費 87,220 450,000 △ 362,780 指導旅費、研修旅費

　  4. 事務費 1,324,185 1,390,000 △ 65,815

 1. 通信運搬費 921,354 960,000 △ 38,646

 2. 調査研究費 6,831 34,000 △ 27,169

 3. 駐車場費 396,000 396,000 0

 3. 繰出金 3,310,000 3,310,000 0

3,310,000 3,310,000 0

102,318,818 103,965,000 △ 1,646,182

勘　定　科　目

 1. 退職給与資金積立金
　　特別会計

合　　　　　計
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収入の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 会館事業収入 36,044,990 35,698,000 346,990

 1. 使用料収入 27,001,150 26,560,000 441,150

 2. 分担金収入 9,043,840 9,138,000 △ 94,160

 2. 共済事業収入 19,076,450 18,512,000 564,450

 1. 大型保険取扱手数料 623,216 634,000 △ 10,784

 2. 個人年金取扱手数料 17,160 17,000 160

 3. 終身保険取扱手数料 14,267 17,000 △ 2,733

 4. 終身医療保険取扱手数料 1,400,730 1,563,000 △ 162,270

 5. ガン保険取扱手数料 108,827 111,000 △ 2,173

 6. 生命共済保険取扱手数料 6,410,189 6,490,000 △ 79,811

 7. 休業所得補償保険取扱
　　手数料

3,247,199 3,100,000 147,199

 8. ＰＬ団体保険取扱手数料 10,735 0 10,735

 9. 労働保険取扱手数料 3,336,850 3,427,000 △ 90,150

10. 個人情報等保険手数料 18,176 0 18,176

11. 火災・自動車共済取扱
　　手数料

272,973 190,000 82,973

12. その他保険手数料 1,764,022 1,200,000 564,022

13. ユニット・リンク保険
　　取扱手数料

1,852,106 1,763,000 89,106  

 3. 交付金収入 1,474,400 1,400,000 74,400

 1. 報奨金等収入 1,474,400 1,400,000 74,400 兵庫労働局

 4. 雑収入 260,442 155,000 105,442

 1. 雑収入 260,442 155,000 105,442

 5. 前期繰越金 27,558,575 26,000,000 1,558,575

 1. 前期繰越金 27,558,575 26,000,000 1,558,575

84,414,857 81,765,000 2,649,857

令和7年度　会館・共済事業特別会計収支決算
       （令和7年4月1日～令和8年3月31日）

勘　定　科　目

合　　　　　計

- 7 -
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支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 事業費 850,350 1,680,000 △ 829,650

 1. 事業費 850,350 1,680,000 △ 829,650

 1. 事業促進費 119,350 220,000 △ 100,650  

 2. 加入者還元事業費 346,000 660,000 △ 314,000

 3. 給付金 385,000 800,000 △ 415,000

 2. 管理費 31,619,948 31,511,000 108,948

 1. 給与費 10,561,584 10,881,000 △ 319,416

 1. 本給 9,578,200 9,903,000 △ 324,800

 2. 諸手当 424,668 420,000 4,668 　

 3. 賞与 558,716 558,000 716

 2. 福利厚生費 1,028,726 1,076,000 △ 47,274

 1. 福利厚生費 1,028,726 1,076,000 △ 47,274 社会保険料、労働保険料他

 3. 会館管理費 12,297,271 12,198,000 99,271

 1. 施設保守費 9,793,564 9,705,000 88,564

 2. 駐車場管理費 2,503,707 2,493,000 10,707

 4. 事務費 7,732,367 7,356,000 376,367

 1. 通信運搬費 527,181 510,000 17,181

 2. 消耗品費 103,456 125,000 △ 21,544

 3. 電力料 2,932,293 2,700,000 232,293

 4. 燃料水道費 619,804 430,000 189,804

 5. 損害保険料 475,330 475,000 330

   6. 事務諸費 100,760 85,000 15,760

   7. 労働保険事務費 1,977,784 2,065,000 △ 87,216

 8. 支払手数料 599,659 570,000 29,659

 9. 公課分担金 396,100 396,000 100

 3. 固定資産取得費 0 600,000 △ 600,000

 1. 固定資産取得費 0 600,000 △ 600,000

 4. 積立金 10,055,000 10,000,000 55,000

 1. 会館施設整備基金積立金 10,055,000 10,000,000 55,000

 5. 繰出金 400,000 500,000 △ 100,000

 1. 一般会計へ繰出 400,000 500,000 △ 100,000

 6. その他支出 8,933,596 8,500,000 433,596

 1. 借入金返済支出 7,000,000 7,000,000 0

 2. 支払利息 1,933,596 1,500,000 433,596

 7. 次期繰越金 32,555,963 28,974,000 3,581,963

 1. 次期繰越金 32,555,963 28,974,000 3,581,963

84,414,857 81,765,000 2,749,857

勘　定　科　目

合　　　　　計
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収入の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 事業収入 196,156,389 167,671,000 28,485,389

 1. 事業収入 196,156,389 167,671,000 28,485,389

 1. 保険料収入 40,099,500 40,158,000 △ 58,500

 2. 事務費収入 2,090,650 2,100,000 △ 9,350

 3. 給付金受入 153,966,239 125,413,000 28,553,239

 2. 雑収入 6,990 1,000 5,990

 1. 雑収入 6,990 1,000 5,990 預金利息

 3. 前期繰越金 693,688 543,000 150,688

 1. 前期繰越金 693,688 543,000 150,688

196,857,067 168,215,000 28,642,067

支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 事業費 194,065,739 165,556,000 28,509,739

 1. 事業費 194,065,739 165,556,000 28,509,739

 1. 事業促進費 0 30,000 △ 30,000

 2. 支払保険料 40,099,500 40,113,000 △ 13,500

 3. 給付金 153,966,239 125,413,000 28,553,239

 2. 管理費 2,423,718 2,507,000 △ 83,282

 1. 給与費 1,915,869 1,914,000 1,869

 1. 本給 1,051,600 1,051,000 600

 2. 諸手当 269,115 268,000 1,115 　

 3. 賞与 595,154 595,000 154

 2. 福利厚生費 310,338 309,000 1,338

 1. 福利厚生費 310,338 309,000 1,338 社会保険料、労働保険料他

 3. 事務費 197,511 284,000 △ 86,489

 1. 通信運搬費 45,789 74,000 △ 28,211

 2. 支払手数料 151,722 210,000 △ 58,278

 3. 次期繰越金 367,610 152,000 215,610

 1. 次期繰越金 367,610 152,000 215,610

196,857,067 168,215,000 28,642,067合　　　　　計

令和7年度　特定退職金共済事業特別会計収支決算
（令和7年4月1日～令和8年3月31日）

勘　定　科　目

合　　　　　計

勘　定　科　目
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収入の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 繰入金 6,310,000 6,310,000 0

 1. 一般会計 3,000,000 3,000,000 0

 2. 中小企業相談所特別会計 3,310,000 3,310,000 0

 2. 雑収入 50,222 20,000 30,222

 1. 受取預金利息 50,222 20,000 30,222 預金利息

 3. 前期繰越金 19,885,436 19,900,000 △ 14,564

 1. 前期繰越金 19,885,436 19,900,000 △ 14,564 前年度末資金残高

26,245,658 26,230,000 15,658

支出の部 （単位：円）

決　算　額 予　算　額 比較増減額 備　　　　　考

 1. 退職金 627,000 627,000 0

 1. 退職金 627,000 627,000 0

 2. 管理費 2,640 10,000 △ 7,360

 1. 事務諸費 2,640 10,000 △ 7,360

支出合計 629,640 637,000 △ 7,360

本年度末資金残高 25,616,018 25,593,000 23,018 次年度へ繰越

26,245,658 26,230,000 15,658合　　　　　計

令和7年度　退職給与資金積立金特別会計収支決算

勘　定　科　目

合　　　　　計

勘　定　科　目

（令和7年4月1日～令和8年3月31日）
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（単位：円）

金　額 金　額

流動資産 110,143,010 流動負債 28,736,362

現金 140,000 未払金 14,008,983

普通預金 104,807,787 前受金 3,601,795

郵便振替 25,790 預り金 11,125,584

前払金 326,700

未収入金 4,842,733 固定負債 1,047,374,273

長期借入金 112,000,000

固定資産 1,571,574,554 退職給与引当金 43,577,668

（有形固定資産） 599,005,624 特定退職金保険料積立金 891,796,605

建物 414,180,779 負債計 1,076,110,635

建物付属設備 177,839,402

什器・備品 6,641,142 ［正味財産の部］

一括償却資産 344,301 積立金 51,093,640

会館施設整備基金積立 30,055,000

（無形固定資産） 2,304,627 財政調整基金積立 21,038,640

ソフトウェア 762,667

水道施設利用権 1,541,960 剰余金 554,513,289

固定財産 473,106,201

（その他の固定資産） 970,264,303 一般会計 48,483,515

電話加入権 145,600 会館・共済事業特別会計 32,555,963

投資有価証券 1,612,000 特定退職金共済事業特別会計 367,610

会館施設整備基金積立預金 30,055,000 正味財産計 605,606,929

財政調整基金積立預金 21,038,640

退職給与引当金積立預金 25,616,458

特定退職金共済保険積立金 891,796,605

1,681,717,564 1,681,717,564

［資産の部］

合　　　計

貸借対照表
令和8年3月31日 現在

借　　　　　方 貸　　　　　方

科　　目 科　　目

［負債の部］

合　　　計
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一般：一般会計

相談：中小企業相談所特別会計

会館：会館・共済事業特別会計

福祉：会館・共済事業特別会計福祉プラン

労働：会館・共済事業特別会計労働保険事務組合

特退：特定退職金共済事業特別会計

退職：退職給与資金積立金特別会計

（単位：円）

流流動動資資産産 111100,,114433,,001100

現金・預金

現金

現金 一般 100,000

現金 会館 40,000 140,000

普通預金

三井住友銀行西宮支店 一般 59,731,226

三菱ＵＦＪ銀行西宮支店 一般 1,039,584

りそな銀行西宮支店 一般 22,366

尼崎信用金庫西宮支店 一般 249,345

みなと銀行西宮支店 一般 421,321

池田泉州銀行夙川支店 一般 3,864

山陰合同銀行西宮支店 一般 6,546

但馬銀行西宮北口支店 一般 4,049

京都銀行西宮支店 一般 4,521

中国銀行西宮支店 一般 6,195

大和ネクスト銀行 一般 2

三井住友銀行西宮支店 相談 0

三井住友銀行西宮支店 会館 32,389,260

三井住友銀行西宮支店 会館 449

三井住友銀行西宮支店 労働 59

三井住友銀行西宮支店 福祉 5,934,900

三井住友銀行西宮支店 特退 4,994,100 104,807,787

常磐郵便局 一般 25,790 25,790

未収入金

日本商工会議所 一般 ネット試験還付金 365,200

日本商工会議所 一般 LOBO(早期景気観測)調査協力料 12,100

古野電気㈱ 一般 貿易関係証明手数料 1,100

加藤産業㈱ 一般 貿易関係証明手数料 25,300

㈱ミライフ 一般 パソコン教室受講料 10,500

会員 一般 起業家支援ｾﾝﾀｰ住所ｻｰﾋﾞｽ利用料 10,000

㈱リクルートペイメント 一般 起業家支援センター利用料(Airペイ) 8,249

賀詞交歓会 一般 所報チラシ封入料 3,405

ＹｅｅＰａ㈱ 一般 所報ＰＲ便利用料 44,000

職員 一般 給与控除金 9,373

職員 相談 給与控除金 21,234

財　　産　　目　　録

令和8年3月31日　現在

摘　　　　要 金　　　　額

［［資資　　　　産産　　　　のの　　　　部部］］
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大阪国税局 会館 会場使用料 3,495,900

上川時計店 会館 共済掛金 19,760

(公社)西宮納税協会他 会館 電気使用料 26,910

アフラック収納サービス㈱ 会館 がん保険事務費 9,060

(一財)西宮市都市整備公社 会館 労働保険事務委託手数料 79,200

金井自動販売㈱ 会館 自動販売機販売手数料 7,722

ダイナミックベンディングネットワーク㈱ 会館 自動販売機販売手数料 6,620

コインパーキング 会館 駐車料金 687,100 4,842,733

前払金

日本商工会議所 一般 サイバーリスク保険料 66,670

大阪商工会議所 一般 サイバーセキュリティサービス利用料 79,200

サイバネットシステム㈱ 一般 総合セキュリティ対策サービス料 82,368

エックスサーバー㈱ 一般 サーバー更新料 16,720

西日本自動車共済協同組合 一般 自動車保険料 27,230

健康経営優良法人認定事務局 一般 認定申請料 16,500

㈱ネクスウェイ 一般 一斉メール利用料 5,012

㈱阪急阪神ホテルズ 一般 供花代 22,000

㈱ASJ 会館 会館システム利用料 11,000 326,700

固固定定資資産産 11,,557711,,557744,,555544
（有形固定資産）

建物 会館 414,180,779 414,180,779

建物付属設備 会館 177,839,402 177,839,402

什器・備品

机・ワゴン・椅子等 一般 704,030

会議室用机、椅子等 会館 5,937,112 6,641,142

一括償却資産

両袖机・椅子等 一般 237,967
鍵付きロッカー等 会館 106,334 344,301

ソフトウェア 一般 762,667 762,667

（無形固定資産）

水道施設利用権 会館 1,541,960 1,541,960

（その他固定資産）

電話加入権

西日本電信電話 会館 145,600 145,600

投資有価証券

アクサ生命保険 一般 132,600
さくらＦＭ 一般 1,479,400 1,612,000

財政調整基金積立預金

普通預金

三井住友銀行西宮支店 一般 7,000,000
定期預金

三井住友銀行西宮支店 一般 14,038,640 21,038,640

金　　　　額
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会館施設整備基金積立預金

普通預金

三菱ＵＦＪ銀行西宮支店 一般 30,055,000 30,055,000

退職給与引当金積立預金

普通預金

三井住友銀行西宮支店 退職 10,574,908
定期預金

三井住友銀行西宮支店 退職 15,041,550 25,616,458

特定退職金共済保険積立金

保険料積立金 特退 891,796,605 891,796,605

11,,668811,,771177,,556644

流流動動負負債債 2288,,773366,,336622
未払金

西宮税務署 一般 令和７年度消費税・地方消費税 2,043,600
兵庫県商工会議所連合会 一般 研修会・懇親会参加費 25,000
女性会 一般 事業費用 240,100
㈱ミライフ 一般 パソコン教室委託料 3,836,773
㈱ネクスウエイ 一般 ＦＡＸ、メール利用料 13,717
タケウチ事務機㈱ 一般 コピー機パフォーマンスチャージ料 39,028
シンメイ事務機販売㈱ 一般 事務用品 28,327
㈱ヤマサ環境エンジニアリング 一般 塵芥処理料 22,480
酒蔵通り煉瓦館 一般 飲食代 32,670
三井住友銀行西宮支店 一般 ＥＢ、振込、証明書発行手数料 63,800
三菱ＵＦＪ銀行西宮支店他 一般 証明書発行手数料 4,510
三井住友カード㈱ 一般 飲食代・菓子代 148,224
㈱ラクーンフィナンシャル 一般 ライン公式アカウント料 5,500
㈱日本ロックサービス 一般 電子予約システム利用料 3,300
職員 一般 給与手当、交通費 137,452
兵庫県阪神南県民センター 相談 補助金返納 76,009
朝日石油㈱ 相談 指導用車両ガソリン代 7,602
三井住友銀行西宮支店 相談 振込・振替手数料 10,670
職員 相談 給与手当、交通費 226,204
アクサ生命保険㈱ 会館 生命共済掛金保険料 2,089,406
大阪寿司實松他 会館 脱退後返戻金 35,640
日本管財㈱ 会館 建物管理業務 389,466
㈱双葉化学商会 会館 清掃・用務業務 382,250
アマノマネジメントサービス㈱ 会館 駐車場管理 205,700
(一社）西宮医師会 会館 会員サービス健康診断料 22,000
関西電力㈱ 会館 電気料金 208,088
西宮市上下水道局 会館 水道料金 36,901
大阪ガス㈱ 会館 ガス料金 5,061
三井住友銀行西宮支店 会館 振込・振替手数料他 13,695
ＮＴＴファイナンス㈱ 会館 Ｗｉｆｉ、回線使用料 13,475
㈱エムケイシステム 会館 システム使用料使用料 19,800
職員 会館 給与手当 6,060

摘　　　　要 金　　　　額

資資　　　　産産　　　　合合　　　　計計

［［負負　　　　債債　　　　のの　　　　部部］］
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アクサ生命保険㈱ 特退 特定退職金共済掛金 3,208,150
長岡博己 特退 特定退職金給付金 370,700
㈱コスメナチュラルズ他 特退 脱退返戻掛金 28,000
三井住友銀行西宮支店 特退 振込・振替手数料他 9,185
三井住友銀行西宮支店 退職 証明書発行手数料 440 14,008,983

前受金

㈲ＡＢＫ 一般 令和８年度会費 830,000
㈱マンション創生研究所他 一般 令和８年度特定商工業者負担金 4,000
谷哲史他 一般 起業家支援センター利用料 280,000
㈱エムエスティー関西支社 一般 所報広告料 77,825
㈱ミライフ 一般 ４月分パソコン教室受講料 1,015,300
そろばん教室 一般 珠算受験料 9,700
㈱クレストコーポレーション他 会館 会場、備品使用料 713,370
(一社)西宮青年会議所 会館 賃借料、共益費 139,900
アクサ生命保険㈱ 会館 賃借料、共益費 206,400
(一社)にしのみや観光協会 会館 賃借料、共益費 84,300
西宮甲子園ライオンズクラブ 会館 賃借料、共益費 140,800
(特非)兵庫県技術士会 会館 賃借料 8,900
(公社)西宮納税協会 会館 共益費、駐車場代 91,300 3,601,795

預り金

講師、職員 一般 源泉所得税 66,864
職員 一般 市県民税 418,800
会員事業所 一般 市制100周年記念事業に係る協賛金 5,180,000
江口くるみ 一般 会費 10,000
労働保険事務組合 会館 労働保険料 316,850
会員事業所 福祉 生命共済掛金他 5,133,011
サカモテック他 労働 労働保険料一般拠出金 59 11,125,584

固固定定負負債債 11,,004477,,337744,,227733
長期借入金

三井住友銀行西宮支店 会館 40,000,000
三菱ＵＦＪ銀行西宮支店 会館 40,000,000
みなと銀行西宮支店 会館 32,000,000 112,000,000

退職給与引当金 退職 43,577,668 43,577,668

特定退職金保険料積立金 特退 891,796,605 891,796,605

11,,007766,,111100,,663355
660055,,660066,,992299

摘　　　　要 金　　　　額

負負　　　　債債　　　　合合　　　　計計

差差　　引引　　正正　　味味　　財財　　産産
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１．積立金明細表
（単位：円）

目 的 使 用 そ の 他

20,000,000 10,055,000 0 0 30,055,000

14,000,140 7,038,500 0 0 21,038,640

合計 34,000,140 17,093,500 0 0 51,093,640

２．固定財産明細表
（単位：円）

期 首 残 高 当 期 増 加 額 当 期 減 少 額
当 期

減 価 償 却 額
期 末 残 高

A B C D A+B-C-D

一一般般会会計計

固定資産

什器・備品 968,653 0 0 264,623 704,030

一括償却資産 264,734 218,900 0 245,667 237,967

ソフトウェア 1,048,667 0 286,000 762,667

投資有価証券 1,612,000 0 0 0 1,612,000

固定財産計① 3,894,054 218,900 0 796,290 3,316,664

会会館館・・共共済済事事業業特特別別会会計計

固定資産

建物 426,717,641 0 0 12,536,862 414,180,779

建物付属設備 194,033,514 0 0 16,194,112 177,839,402

什器・備品 7,107,324 0 0 1,170,212 5,937,112

一括償却資産 212,667 0 0 106,333 106,334

水道施設利用権 1,683,095 0 0 141,135 1,541,960

電話加入権 145,600 0 0 0 145,600

固定負債

長期借入金 119,000,000 0 7,000,000 0 112,000,000

固定財産計② 510,899,841 0 -7,000,000 30,148,654 487,751,187

退退職職給給与与資資金金積積立立金金特特別別会会計計

固定資産

退職給与引当金積立預金 22,935,876 6,360,222 3,679,640 0 25,616,458

固定負債

退職給与引当金 39,303,234 4,901,434 627,000 43,577,668 ※

固定財産計③ -16,367,358 1,458,788 3,052,640 0 -17,961,210

合計①＋②＋③ 498,426,537 1,677,688 -3,947,360 30,944,944 473,106,641

※　期末残高は、期末における商工会議所都合による要支給額

付属明細表

当 期 減 少 額

会館施設整備基金

財政調整基金

勘　定　科　目

区 分 期 首 残 高 当 期 増 加 額 期 末 残 高
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1．重要な会計方針

(1) 有価証券の評価基準および評価方法

　　　原価法を採用しております。

(2) 固定資産の減価償却の方法

　　　有形固定資産　　定額法によっております。

　　　無形固定資産　　定額法によっております。なおソフトウェアについては、

　　　　　　　　　　　法人内における利用可能期間（５年）に基づく定額法に

　　　　　　　　　　　よっております。

(3) 引当金の計上基準

　　　退職給与引当金は、職員の退職金の支出に備えるため、期末における商工

　　　会議所都合による退職での要支給額を計上しております。

(4) 消費税等の会計処理

　　　消費税等の会計処理は、税込方式によっております。

2．固定資産の減価償却累計額

(1) 建物 円

(2) 建物付属設備 円

(3) 什器・備品 円

(4) 一括償却資産 円

(5) 水道施設利用権 円

(6) ソフトウェア 円

3．特定退職金共済保険積立金等の状況

(注)保険年度　　令和6年 7月1日～令和7年 6月30日

(1) 保険年度　期首残高 円

(2) 本年度払込 円 (掛金収入相当額)

(3) 本年度取崩 円 (給付金支払相当額)

(4) 運用実績 円

(5) 保険年度　期末残高 円

(6) 保険年度　期末要支給額 円

(7) 積立残差(5-6） 円

962,115,122

26,783,198

決算書類に対する注記

64,657,606

8,961,120

82,336,500

81,905,434

5,340,253

50,147,448

564,540

2,375,376

667,333

982,749,231

988,898,320
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西宮商工会議所

　会頭　森　本　直　樹　様

　6月  16日開催の監事会において、令和7年度事業報告書ならびに令和7年度収支

決算書、貸借対照表および財産目録について監査した結果、いづれも適法かつ正確

であることを認めます。

　　令和 8年 6月　16日

監事 赤澤　健一 ㊞

監事 羽田野　崇 ㊞

監事 湯浅　悦治 ㊞

※　個人情報保護の関係により、印影を表示せずに掲載しております。
※　監査後の原本（監事押印分）は西宮商工会議所にて保管しております。

監　査　報　告　書
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収入の部
（単位：円）

決算額 予算額 比較増減額 備　　　考

 1. 負担金収入 1,154,000 1,222,000 △ 68,000

 1. 負担金収入 1,154,000 1,222,000 △ 68,000

 2. 補填金 3,468,312 4,192,000 △ 723,688

 1. 補填金 3,468,312 4,192,000 △ 723,688

      　　 合　　　計 4,622,312 5,414,000 △ 791,688

支出の部
（単位：円）

決算額 予算額 比較増減額 備　　　考

 1. 事業費 1,123,942 1,057,000 66,942

 1. 印刷費 140,448 142,000 △ 1,552  

 2. 通信費 123,700 127,000 △ 3,300

 3. 事務用品費 859,794 788,000 71,794

 2. 人件費 2,928,204 3,721,000 △ 792,796

 1. 給料 2,157,912 2,673,000 △ 515,088

 2. 手当 248,859 432,000 △ 183,141

 3. 賞与 521,433 616,000 △ 94,567

 3. 福利厚生費 570,166 636,000 △ 65,834

 4. 事務諸費 0 0 0

 1. 会館分担金 0 0 0

 2. 修繕費 0 0 0

 5. 退職給与資金積立金特別会計繰出金 0 0 0

      　　 合　　　計 4,622,312 5,414,000 △ 791,688

令和7年度　特定商工業者法定台帳収支明細
（令和7年4月1日～令和8年3月31日）

勘　定　科　目

勘　定　科　目
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（単位千円）

7年度 7年度 6年度 7年度 7年度 6年度

勘定科目 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額

Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ

〈収入の部〉

会費収入 67,080 68,000 ∆920 66,850 230 67,080 68,000 ∆920 66,850 230

特定商工業者負担金収入 1,154 1,222 ∆68 1,174 ∆20 1,154 1,222 ∆68 1,174 ∆20
一般事業収入 88,737 89,229 ∆492 73,228 15,509 88,737 89,229 ∆492 73,227 15,510

会館事業収入 36,045 35,698 347 33,873 2,172

共済事業収入 215,233 186,183 29,050 193,379 21,854

交付金収入 134,245 134,566 ∆321 129,429 4,816 44,576 44,738 ∆162 41,814 2,762

雑収入 2,022 1,516 506 5,393 ∆3,371 978 570 408 4,523 ∆3,545
過年度収入 936 796 140 410 526 936 796 140 410 526

繰入金(一般会計) 16,797 18,267 ∆1,470 15,846 951 400 500 ∆100 400

繰入金(中小企業相談所特別会計) 3,310 3,310 0 3,310 0

前期繰越金 101,976 100,281 1,695 94,703 7,273 53,838 53,838 0 55,740 ∆1,902
収入の部合計 667,535 639,068 28,467 617,595 49,940 257,699 258,893 ∆1,194 243,738 13,961

〈支出の部〉

事業費 317,174 286,851 30,323 281,689 35,485 115,908 111,746 4,162 105,202 10,706

人件費 143,964 144,983 ∆1,019 134,505 9,459 38,900 39,857 ∆957 33,097 5,803

その他管理費 52,613 52,238 375 51,293 1,320 30,973 30,550 423 28,755 2,218

退職金 627 627 0 3,050 ∆2,423
固定資産取得費 0 600 ∆600 506 ∆506 0 0 0 0 0

繰出金(一般会計) 400 500 ∆100 0 400

繰出金(中小企業相談所特別会計) 13,397 14,767 ∆1,370 12,846 551 13,397 14,767 ∆1,370 12,846 551

繰出金(退職給与資金積立金特別会計) 6,310 6,310 0 6,310 0 3,000 3,000 0 3,000 0

借入金等返済支出 8,934 8,500 434 8,419 515

支出の部合計 543,419 515,376 28,043 498,618 44,801 202,178 199,920 2,258 182,900 19,278

収支差額(収入合計‐支出合計） 124,116 123,692 424 118,977 5,139 55,521 58,973 ∆3,452 60,838 ∆5,317
基金積立金 17,093 17,000 93 17,000 93 7,038 7,000 38 7,000 38

次期繰越金 107,023 106,692 331 101,977 5,046 48,483 51,973 ∆3,490 53,838 ∆5,355

令和4年度

年度末  積立 年度末  積立 年度末  積立 年度末

　　　　会館施設整備基金 0 10,000 10,000 10,000 20,000 10,055 30,055

　　　　財政調整基金 0 7,000 7,000 7,000 14,000 7,038 21,038

　　　　合計 0 17,000 17,000 17,000 34,000 17,093 51,093

合　　　　　　計 一　般　会　計

令和5年度 令和6年度 令和7年度

令和7年度　収支決算総括説明資料（1）
（令和7年4月1日～令和8年3月31日）
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（単位千円）

7年度 7年度 6年度 7年度 7年度 6年度

勘定科目 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額

Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ

〈収入の部〉

会費収入

特定商工業者負担金収入

一般事業収入

会館運営収入 36,045 35,698 347 33,873 2,172

共済事業収入 19,077 18,512 565 19,091 ∆14
交付金収入 88,195 88,428 ∆233 86,131 2,064 1,474 1,400 74 1,484 ∆10
雑収入 727 770 ∆43 715 12 260 155 105 151 109

過年度収入

繰入金(一般会計） 13,397 14,767 ∆1,370 12,846 551

繰入金(中小企業相談所特別会計)

前年度繰越 27,559 26,000 1,559 21,567 5,992

収入の部合計 102,319 103,965 ∆1,646 99,692 2,627 84,415 81,765 2,650 76,166 8,249

〈支出の部〉

事業費 6,350 7,869 ∆1,519 6,157 193 850 1,680 ∆830 787 63

人件費 91,248 90,946 302 88,658 2,590 11,590 11,957 ∆367 8,141 3,449

その他管理費 1,411 1,840 ∆429 1,567 ∆156 20,030 19,554 476 20,754 ∆724
退職金

固定資産取得費 0 600 ∆600 506 ∆506
繰出金(一般会計） 400 500 ∆100 0 400

繰出金(中小企業相談所特別会計)

繰出金(退職給与資金積立金特別会計) 3,310 3,310 0 3,310 0

借入金等返済支出 8,934 8,500 434 8,419 515

支出の部合計 102,319 103,965 ∆1,646 99,692 2,627 41,804 42,791 ∆987 38,607 3,197

収支差額(収入合計‐支出合計） 0 0 0 0 0 42,611 38,974 3,637 37,559 5,052

基金積立金 10,055 10,000 55 10,000 55

次期繰越金 0 0 0 0 0 32,556 28,974 3,582 27,559 4,997

借入金（単位：千円）

返済 年度末 返済 年度末 返済 年度末 返済 年度末

　　　長期借入金残高 7,000 133,000 7,000 126,000 7,000 119,000 7,000 112,000

　　  合計 7,000 133,000 7,000 126,000 7,000 119,000 7,000 112,000

中小企業相談所特別会計

令和5年度 令和6年度 令和7年度令和4年度

令和7年度　収支決算総括説明資料（2）

会館・共済事業特別会計

（令和7年4月1日～令和8年3月31日）
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（単位千円）

7年度 7年度 6年度 7年度 7年度 6年度

勘定科目 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額 決算額 予算額 差引額 決算額 差引額

Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ Ａ Ｂ Ａ－Ｂ Ｃ Ａ－Ｃ

〈収入の部〉

会費収入

特定商工業者負担金収入

一般事業収入

会館運営収入

共済事業収入 196,156 167,671 28,485 174,288 21,868

交付金収入

雑収入 7 1 6 2 5 50 20 30 2 48

過年度収入

繰入金(一般会計） 3,000 3,000 0 3,000 0

繰入金(中小企業相談所特別会計) 3,310 3,310 0 3,310 0

前年度繰越 694 543 151 770 ∆76 19,885 19,900 ∆15 16,626 3,259

収入の部合計 196,857 168,215 28,642 175,060 21,797 26,245 26,230 15 22,938 3,307

〈支出の部〉

事業費 194,066 165,556 28,510 169,543 24,523

人件費 2,226 2,223 3 4,609 ∆2,383
その他管理費 197 284 ∆87 214 ∆17 2 10 ∆8 3 ∆1
退職金 627 627 0 3,050 ∆2,423
固定資産取得費

繰出金(一般会計）

繰出金(中小企業相談所特別会計)

繰出金(退職給与資金積立金特別会計)

借入金等返済支出

支出の部合計 196,489 168,063 28,426 174,366 22,123 629 637 ∆8 3,053 ∆2,424
収支差額(収入合計‐支出合計） 368 152 216 694 ∆326 25,616 25,593 23 19,885 5,731

基金積立金

次期繰越金 368 152 216 694 ∆326 25,616 25,593 23 19,885 5,731

特定退職金共済事業特別会計 退職給与資金積立金特別会計

令和7年度　収支決算総括説明資料（3）
（令和7年4月1日～令和8年3月31日）
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